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FTHM Consulting! .
700 organisations
accompagnees en 30 ans

Depuis sa création,
FTHM Consulting a accom-
pagné environ 700 organi-
sations, aussi bien pu-
bliques que privées. Cette
année, le cabinet féte ses 30
ans et recoit pour la 7*™ fois
consécutive la certification
ISO 9001: 2015, un label in-
ternational qui confirme la
qualité de ses services.
Cette certification est déli-
vrée par 5G5S Madagascar
SARL, un organisme re-
connu dans le monde en-
tier, leader en matiére dins-
pection, vérification, ana-
lyse et certification. « La cer-
tification est valable pour
une durée de trois ans. Celle-
ci prouve que les clients de
FTHM Consulting sont satis-
faits et que les méthodes de
travail sont efficaces », selon
Daniel Julie, manager chez
5GS Madagascar. La remise
officielle du certificat a eu
lieu a Antananarivo, jeudi
dernier, lors d'une cérémonie
spéciale. FTHM Consulting
est le premier cabinet de
conseil en Afrique a obtenir
cette certification en 2007. «
Notre objectif est de toujours
améliorer notre fagon de tra-

AOUT 2025

Lors de la cérémonie de la remise officielle du certificat,

jeudi dernier & Antananarivo

vailler. Cela nous a permis
d’intervenir dans une tren-
taine de pays en Afrique, qu’ils
soient francophones, anglo-
phones ou lusophones »,
explique Thierry Rajaona,
fondateur et associé-gérant
de la société.

Ambitions

Depuis 1995, FTHM
Consulting a enregistré une
croissance moyenne de 15 %
par an de son chiffre d’af-
faires. « Aujourd‘hui, une cen-

taine de consultants travail-
lent pour I'entreprise, mais
plus de 800 experts y sont déja
passés au fil des années », a
annoncé le fondateur. La so-
ciété est spécialisée dans
différents domaines tels
que la gestion, la stratégie,
le marketing, les systémes
d'information, les res-
sources humaines et I'ingé-
nierie financiére. Qutre son
statut de cabinet de conseil,
FTHM Consulting propose
également des formations
pour de nombreux profes-

sionnels. « Certains anciens
collaborateurs occupent au-
Jjourd'hui des postes de direc-
tion ou des fonctions minis-
térielles », a-t-il ajouté. Le ca-
binet a aussi joué des roles
importants dans le domaine
économique du pays. En
1998, il a été choisi pour ac-
compagner la privatisation
de la compagnie étatique
SOLIMA qui détenait a
I'époque le monopole du
droit d'approvisionnement,
du stockage et de la distri-
bution des produits pétro-
liers a Madagascar. Cette
mission, menée avec un ca-
binet canadien, a permis a
des groupes comme Shell,
Total ou Vivo Energy de
s'installer a Madagascar. Par
ailleurs, le cabinet FTHM
Consulting continue égale-
ment d'accompagner des
banques et d'autres institu-
tions dans la mise en place
des systemes dinformation.
Grace a cette nouvelle certi-
fication, il confirme son am-
bition de rester un acteur de
référence, non seulement
dans la Grande ile mais

aussi en Afrique. )
Carinah Mamilalaina
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LES NOUVELLES - AOUT 2025

Vendredi 1 aoQt 2025

LES N'@ UVELLES

Management de qualité

FI'HM Consulting
certifié ISO 9001:2015

Le cabinet FTHM Consulting vient de recevoir pour la 7e fois
consécutive, la certification 1SO 9001:2015. Ce renouvellement
de reconnaissance délivre par l'organisme international SGS,
leader mondial de la certification, a fait I'objet d"une remise offi-
cielle hier a I’hotel Sakamanga a Ampasamadinika.

« L'année 2025 marque une etape majeure de notre hustoire : les 30
ans de FTHM Consulting. Trois décennics au service de nos clients,
trois décennies d’innovation, de proximité et d'engagement, avec ton-
jours cette méme volonté : celle d’accélérer les performances des orga-
misations publiques comme privées du conltinent nfmnm », a déclare
Thierry Rajaona, Fondateur du cabinet FT1 IM C onsulting,

A titre de rappel, FTHM a requ sa premiere certification [SO
9001 en 2007 faisant de lui le premier cabinet de conseils certifié
a Madagascar et aussi en Afrique. « Nous avons fait le choix d'ins-
crire la qualité et U'mmélioration continue au ceeur de notre culture
d'entreprise. Ce choix, exigeant mais fondamental, nous a permis de
construire ce que FTHM est aujourd’hui : un cabinet de conseil de réfé-
rence, reconnu @ Madagascar et désormais dans plus de trente pays
d'Afrique », a specific Thierry Rajaona. 1l a tenu a ajouter que
cette certification reqgue s'avere étre le truit d'un effort collectif,

Jean Riana
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Vaovao

Zoma 1 aogositra 2025

Nahazo fanimpitony ny fankatoavana
ny " certification IS0 9001:2015"

Fandmpltony no nahazoan'ny
FITHM Consullkng ny “certifica-
fion B0 W01 201 5" irarsam pime-
nema, My 555 Madagascar no
nancuoita izany ey Ampesamad-
dintka amaly, Tao amabn'oy belo
'|'-|'Z'u tacna nijoroan ity orinasa
mpanololsaing momba oy fikanta-
nany amin'my labiny maro ity po
nahazcana ny mari- pankagitra-
namna III|Pi|-.I "II‘.’I='II.'1:- kzan. Ity
mari- pankadibrahang irmsampire-
nena ity dia wolatry ny fahatsa
ran'my kalitan .'|||'!||'|f':| ny orinass
hoan'ires mpanjifa. Mambaras’

Thierry Rajpona, mpianiana my
Frbsm Comailting fa efn mahstra-
tra ditanjato ireo orinasa ap ara
tin'ny Firenena afrikama ne nia-
san'iey Irea. Ankehitriny dia
maherin' ny i tren ormasa hiks-
|r|||1.'|II!.' AT T e [anomeEIna
tola- keviera sy tolo- gsaina
moamba oy fenbalen'ny Biaoda-
nana amin‘ny ladiny miaro, *
Halrany am- plandohara hatra-
men‘icso dia manal=sara halrasy
ny kalitaon'my tolotra amena oy
||i|:.;n||l',a |:-a.h.g!; F.!-.'||'ta_|,'-mn:|l'r|
teary oy Fabuzoana fanimpitony

by cemtification 150k S0 3
Leans iredray. Manombaoka my feora
2007 izahay no nabuzoe @any ary
havaezina isaky ny telo facna
lzany, leshay no aringss mguno-
lotsaina voalohamy nahazo ity
fankasitraham ir!. et Afrda” h:::.'
bateamy ny tales'ny Frhn Consal-
ting. Thicrry Hajaora. Mobamal-
girvy fa mikommba 15 Bsan- juln san
Lo ey vola erddibra amis'neg ori-
tais nohs izany kahbaon'ny asa
sahanizy iTeo jzamy
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Vendredi 01¢F Aolt 2025 -

N° : 04982

FTHM CONSULTING
NAHAZO NY « CERTIFICAT ISO 9001'2015 » INDRAY

Orinasa maherinny 700

ary firenena maherinny

30 no niasan’ny FTHM
Consulting nanomboka ny
taona 1995 nijoroany teto
Madagasikara. Orinasa iray
manolo-tsaina eo aminny
lafiny fitantanana samihafa,
izay mankalaza ny faha-30
taona nitsanganana amin’ity
taona ity. Nanomboka ny
taona 2007 dia nisitraka
voalohany ny « certificat ISO
9001 » ity kabinetra ity izay
nahavoahosotra azy ireo

ho «cabinet de conseils en
managements voalohany
eto Madagasikara sy erani
Afrika nahazo izany. Ny

« certificat ISO 9001 » izay
marika iray hanehoanny
mpiara-miasa amina orinasa
iray ny fahafam-pony ka ny

eo anivonny Organisation
International SGS no ma-
nolotra azy. Nisolo-tena 1y «
Organisation International
SGS » ka nanolotra indray ny
« certificat ISO 9001:2015 »
ho anny FTHM Consulting
i Atoa Daniel Julie, mpitan-
tana ny SGS Madagascar.
Tontosa omaly Alakamisy
31 Jolay 2025 tetsy Ampa-
samadinika ny fanolorana

izany, izay tafiditra indrindra
anatinny fankalazana ny
faha-30 tacnanity kabinetra
ity. Maharitra telo tacna ny «
validité » anity « certificat »
ity, izay tsy maintsy havao-
zina isaky ny telo taona.

Ho an’ny FTHM Consul-
ting dia efa in-7 nanavao
izany izy ireo nanomboka
ny tacna 2007. Marika iray
hanehoanity kabinetra ity

ny fahavononany hanatsara
ny rafi-pitantanany ho tsara
kalitao hatrany mifanaraka
amin'ny fenitra iraisam-
pirenena mba hanomezana
fahafa-po ny mpiara-miasa
aminy. « Mananamafy ny
fahatokisanny mpiara-miasa
na ireo maniry ny hiara-
hiasa ary hanamora kokoa
ny fampiofanana ny mpiasa
amin'ny fomba flasany ny
fahazoana ity mari-pankasi-
trahana ity » hoy Atoa Thier-
rv HARILATA RAJAONA,
mpiara-miombonantoka

sy nananganany FIHM
Consulting. Tanjona hoy izy
ny ahafahana mijery ireo
tokony atao hanatsarana
mandrakariva ny fomba
fiasa.

» LaLaiNA Rav | Sary JEJOO |
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Talata 5 sogositra 2025

RINASA "FTHM CONSULTING”

Manatsara hatrany ny fomba fiasa
ho tombontsoan’ny orinasa

1 asa miaraka amin'ireo orinasa
‘§ M miara miasa aminy ny orin‘asa
"Fthm Consulting", satria notoloran'ny
"SGS Madagascar" mari-pankasitra-

hana "Certificat ISO 9001:2015" andiany

- faha?, tetsy amin'ny "Hotel Sakamanga”
ny alakamisy lasa teo. Betsaka ireo ori-
~nasa afa-po amin'ny asa fanoloran-
tsaina ataon'ny "Fthm Consulting”
amin'ny sehatra ara-barotra; fitantanam-
bola; fitondrana olona; fanatanterahana
fanadihadiana; "Systeme d'information"”;

- fanavaozan-drafitra sy ny sisa, ka men- -

drika notolorana fitokisana ity orinasa
mpanolotsaina ity araka ny fanadiha-
diana nataon'ny "Sgs Madagascar"”. Na-

nazava Andriamatoa Thierry Harilala

Rajaona, mpiandraikitra voalohany ao
- amin'ny "Fthm Consulti ri

N‘ahavité\ nitazona nyikal,itaOn"ny :

ireo orinasa efa nandalo teo-aminy nan-
dritra ny 30 taona nijoroany ary orinasa
maherin'ny 100 no "Consultant perma-
nent" amin'izao fotoana izao, no sady
manana birao matihanina eto Antanana-
rivo miara-miasa amin'ireo orinasa any
Maorisy; "Céte d'lvoire"; Gabon; Ka-
maoro ny "Fthm Consulting”. Nanohy fa-
nazavana Andriamatoa Thierry Harilala
Rajaona, fa betsaka ihany koa ireo
mpiasa nandalo fiofanana teo anivon'ity
orin‘asa ity, ka lasa mitazona toerana

ambony eny anivon'ny Ministera isan-

tsokajiny, sy amin'ireo orinasa goavana.

Tsiahivina fa tamin'ny taona 2007 no no-

tolorana  ny

ting", izay
aorian'n
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Vendredi 1 Aout 2025

FAMPANDEHANAN-DRAHARAHA

Mampiasa mpanolotsaina amin’
ny fitantanana ireo orinasa

Misy eto amintsika, ankehitriny, ny kabinetra manokana
mijoro ho mpanolotsaina momba ny fitantanana ho an’ireo
orinasa, toy ny FTHM Consulting, izay efa 30 taona nia-
sana teto Madagasikara. Mahatratra fitonjato mahery ireo
orinasam-panjakana sy tsy miankina efa niasan’ity kabine-
tra ity nandritra izany fotoana izany.

“Kabinetra mpanolotsaina amin’ny fitantanana rehe-
tra amin’ny orinasa ny FTHM: stratejika, varotra, ara-bola,
mahaolona, rafitra fampahalalana hiarahana amina kabine-
tra. mpiara-miombon‘antoka roa. Mampiofana mpiasa ho
an’ny orinasa vao hitsangana, any aoriana any ihany koa.
Maro ireo lasa lehibena orinasa goavana, mpitantana ori-
nasa, minisitra, tomponandraikitra amina minisitera. Niasa
tamina firenena telopolo mahery, manerana an'i Afrika, ny
FTHM. Tianay hiasana i Afrika iray manontolo. Ankoatra ny
eto Madagasikara, misy birao ihany koa any Maorfsy, Kao-
moro, Cote d” Ivoire, Gabon ary any Frantsa”, hoy Rajao-
na Thierry, avy ao amin’ny FTHM.

Nahazo ny mari-pankasitrahana Iso 9001:2015, ity kabi-
netra ity, izay natolotra tao amin’ny Sakamanga Antsahavo-
la, afak’omaly. Impito amin’izao izy ireo no nahazo izany
mari-pankasitrahana izany. Manamarika fa afa-po amin’ny
asan’ny kabinetra ireo mpanjifany ka nahazoana an’io ma-
ri-pankasitrahana io.

Razakarinaivo Julie
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DEPECHE INFORMATIVE TARATRA - AOUT 2025

FTHM Consulting célébre ses 30 ans et renouvelle pour la 7¢ fois sa
certification ISO 9001:2015 : un engagement constant pour I'excellence

Ey Sissie Raveloson

© UL, 2025

Le_cabinel FTHM Consufing franchit un double cap ceite année en célébrant ses 30 ans d'existenca et en annongant e 7= renouvellement conséeutif de sa certification IS0 9001:2015. Une performance

remarquable qui consacre frais décennies d'engagement en faveur de |a qualité, de fa rigueur &t d |3 satisfaction client, & Madagascar comme & linternational.

Le certificat 150 9001, obtenu pourla premiére fois en 2007, est renouvel2 tous les trois ans & lissue d'un audit rigourew. FTHM est & ce jour ['un des rares cabinets malgaches & maintenir ca niveau d exigence
dans|a durée. Ce ¢ renauvellement a &€ officiellement dglivé par GS, leader mondial de la cerffication, lors d'une cérémonie organisée & Sakamanga en présence de Manager de SG3 Madagascar

Poura directrice générale de SGS Madagascar, ca renouvellement ‘n'est pas le frit du hasard, mais le reflet dun travai collect, dune rigueur opérationnelle et dune volonté constants d amslioration”.

Thierry Rajaona, associé fondateur de FTHM, renchérit: “La qualfié n'est pas un aboutissemant, mais un engagement parmanent”. Cefie démarche repose sur trois piliers fondamentaux : 'écoute, I'engagement

of les résultats. Elle irigue ensemble des procassus intemes du cabingt, avec pour objectf central |2 satisfaction durable des clients.

Depuis sa création, plus de 800 collaborateurs ont contribug 4 cefte dynamique, et plus de 100 consuftants permanents y ceurent aujourd'hui. Le cabinet affiche un taux de satisfaction client de 8/10 en mayanne,
preuve de [a solidita d ses engagements.

Depuis 1995, FTHM & accompagné plus de 700 enftés publiques et privées dans plus de 30 pays 'Afrique, dans des domaines aussi variés que la stratégie, le marketing, la finance, les systémes d'information,

ou encore le management de transition.

Présente & Madagascar, [7le Maurice, la Cdte dlvaire, le Cameroun etla France, FTHM agit en tant que partenaire de confiance auprés d'administrations, de banques et d organisations intemationles. Il &

notamment joué un réle-clé dans des projets majeurs tels que la privatisation de Solima en 1998,

FTHW est &galement reconnu comme un incubateur de compétences : de nmbreux anciens collaborateurs occupent aujourdhui des postes de dirsction dans de grandes enireprizes locales et intamationzles.

Gréce & son approche fondée sur |z qualité, le cabinet offre un cadre idéal de formation continue et d professionnalisation & haut niveau, renforcant ainst |z performance inteme et la confiance des clients.

Atravers ce nouveau renouvellement 150, FTHM Consulting réaffime son ambition de coniribuer activement & lamélioration des performances des entreprises, des insfitufions publiques et de leurs partenaires,
2 Madagascar et sur fout le confinent. Plus qu'une reconnaissance, ceffe cerfification est e reflet d'une vision lang terme, d'un ancrage dans [excellence et d'un engagement callectif envers [innovation &t [

rigueur.

https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-
7%¢e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/

10 Press book N°17 FTHM Consulting


https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/
https://www.depeche-taratra.mg/fthm-consulting-celebre-ses-30-ans-et-renouvelle-pour-la-7%e1%b5%89-fois-sa-certification-iso-90012015-un-engagement-constant-pour-lexcellence/

AGENCE MALGACHE DE PRESSE — AOUT 2025

“CERTIFICATION ISO 9001:2015" IRAISAM-PIRENENA
Nahazo fanipitony |zany fankatoa-
vana izany ny orinasa " FTHM
Consulting”

Telopolo taona amin'ity taona 2025 ity no nijoro ny orinasa mpanolo-tsaina

momba ny fitantanana amin'ny lafin'ny maro na ny “FTHM Consulting”.
Nahatratra 700 ny isan’ ireo orinasa tato anatin'ny firenena Afrikanina no
niasan'izy ireo nandritra izay vanim-potoana izay. Amin'izao fotoana izao dia
maherin'ny 100 ny isan' irec orinasa mbola hiasan'izy ireoc eo amin‘izany
fanomezana tolo-kevitra sy tolo-tsaina momba izany tontolon'ny fitantanana
amin’ny lafiny maro izany.

Hatramin'izay nijoroan'ny orinasa izay ka hatramin'izao dia manatsara hatrany
ny kalitaon'ny tolotra omeny ny mpanjifany ny “Fthm Consulting”. Antony
nahazoan'ny “FTHM Consulting” fanipitony ny fankatoavana ny “Certification
ISO 9001:2015" iraisam-pirenena. Ity mari-pankasitrahana iraisam-pirenena ity
dia atolotra ny orinasa iray noho ny fahitana ny fahatsaran'ny kalitaon'ny asa
atolony ireo mpanjifany. Mitombo 15°/®isan- taona ny vola miditra amin'ny
orinasa noho izany kalitaon'ny asa sahanin'ny orinasa izany toy ny “FTHM
Consulting”. Ny “FTHM Consulting” no orinasa mpanolo-tsaina voalohany
nahazo ity fankasitrahana ity raha ho an'ny firenena Afrikanina.

Ny taona 2007 no nanomboka nahazo ity “Certification 1SO 9001:2015" ity ny
orinasa "FTHM Consulting”. Izy io izay havaozina isaky ny telo taona. Ny "SGS
Madagascar” no nanolotra ity “Certification 1SO 9001:2015" iraisam-pirenena
ity, ny “FTHM Consulting”, ny alakamisy lasa teo, teny Ampasamadinika, araka
ny fanazavan'ny mpitantana ny orinasa “FTHM Consulting”, RajaonaThierry.

https://www.agencemalagasydepresse.com/vaovao-samihafa/certification-iso-
90012015-iraisam-pirenena-nahazo-fanipitony-izany-fankatoavana-izany-ny-orinasa-
fthm-consulting/ 11 Press book N°17 FTHM Consulting
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a by Lynda ANDRIATSITONTA — in ACTUALITE, Economie, Non classé G1% D80 OO0

Jeournal
FIHM
Consulting §

Les dirgeants ef décideurs sont confrontés chaque jour a des enjeux complexes - croissance, réduction
des colits. réorganisation, adaptation aux nouvelles technologies, développement des compétences, ou
encore ouverture & de nouveaux marcheés.

Dans ce contexie, un cabinet d’Eludes et de Conseils, spécialiseé dans 'organisafion, les ressources
humaines, lingénierie financiére, le management de transition. le systéme dinformation. apporte un
regard externe, objectif et expert, capable d'analyser rapidement la situation, didenifier les leviers de
progrés et de proposer des solutions concrétes, adaptées et mesurables.

FTHM Consulting annonce le renowvellement, pour la 7= fois consécutive, de sa certification 150 9001 -
2015, & l'occasion de son 30= anniversaire. Ce renouvellement. délivré par I'organisme international SG5,
leader mondial de la cedification, a fait Fobjet d'une remise officielle du cerfificat par Daniel Julie, Manager
de 5G5S Madagascar, lors d'une cérémonie organisée a Antananarivo le 31 juillet 2025

= Ce renouvellement confirme Fengagement constant du cabinet & maintenir un systéme de management
de la qualité conforme aux standards internationaux les plus exigeants », affirme Daniel Julie.

En 2007, FTHM a recu la cerdification IS0 9001, devenant le premier cabinet de conseils cedifie a
Madagascar et le premier a I'avoir été en Afrigue.

Cefte cerification atteste la rigueur du systéme de management de la qualité mis en ceuvre au sein du
cabinet, notamment par la maftrise des processus internes, 1a qualité constante des livrables. et un haut
niveau de satisfaction client. Elle met également en lumigre I'engagement collectif des équipes en faveur
d'une culture de 'amélioration continue.

« Motre expertize s'est progressivement étendue : de Forganisafion ef des ressources humaines a
Fingénierie financiére, en passant par le management de transition, les systémes dinformation ou encore
Fexternalization. C'est cette transversalité, aliée 3 la profondeur de nos expertises, qui consfitue
auvjourd’hui notre véritable force. La certification 150 9001 atteste que les clients de FTHM sont satisfaits,
notamment en ce qui conceme la qualité des prestafions fournies. Le cabinet collabore également avec
deux parienaires - QUALEX, cabinet dexperise comptable, et LEXEL, cabinet spécialisé en droit et
fiscalité », souligne Thierry Rajaona. Fondateur et Associg-gérant de FTHM Consulting.

Il a indiqué que FTHM contribue a la transformation des systémes d'information de plusieurs banques,
afin de répondre aux exigences croissantes de la digitalisation du secteur financier. Depuis 30 ans, ce
cabinet de conseil accompagne plus de 700 enfreprizes et institutions, publiques ou privées, dans leurs
projets de transformation. Il intervient dans plus de 30 pays.

Lynda A.

https://www.journalmadagascar.com/gestion-dentreprise-pourquoi-faire-appel-a-un-cabinet-de-
conseil-certifie-is0-9001-2015-2/
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FTHM CONSULTING: Orinasa sangany nahazo mari-pankasitrahana 1SO
9001:2015

Nandritra ny lanonana teny amin'ny Isoraka Antananarivo, no nanamarihana tamin
-kery roa ny zava-bita lehibe ho an'ny FTHM Consulting : fanavaozana fanindim-pito
misesy ny mari-pankasitrahana 1SC 2001:2015, ary fonkalazana ny fahao-30 taona
nijoroany teto Madagasikara

Ny mari-pankasitrahana 1S5S0 90012015 moag, izoy manamarina ny fanarahana
fenitra iraisam-pirenena amin'ny fitantanana kalitao, izay natolotry ny fikambanana
iraisam-pirenena SGS. Daniel Julie, solontenan'ny SGS no nanclotra izany tamin'ny
fomba ofisialy nandritra ny lanonana.

Kalitao ho fototry ny zava-drehetra

Hatramin'ny taona 2007, nonombohan'ny FTHM Consulting nahazo voalohany ity
mari-pankasitrahana ity ko izy no oringsa mpanclotsaina voalohany teto
Madagasikara sy teto Afrika nahavita izany dic naneho hatrany fanocloran-tena
amin'ny fanatsarana mitohy sy fongjono ireoc sootoavina fototra @ fahaizana
mihaino ny mpanjifo, fandraisona andraikitra amin'ny kalitao, ory fikotsahana
vokatra azo tsapain-tanana.y

FTHM Consulting, traikefa 30 taona

MNiarina tamin'ny taona 1994, ny FTHM Consulting dia anisan’ireo orinasa matihanina
manolotra tolotra amin’ny fitantanana rofitra, resaka loharanon-karena sy fahaiza-
manao  (ressources humaines), injeniera arao-bola, rofitra  fompohaolalana,
outsourcing, ary fitantanana vonjimaika. Mahatratra 100 eo ho eo ny isan‘ny mpiara
-miasa amin’izy ireo, ary manana tombajotra matanjoka aminfirec  mpiara-
miombon'antoka.

Araka ny fanambaran'ny Talen'ny FTHM Consulting, Thierry Rajoong, mioring
amin'ny soatoavina telo lehibe ny asan'ny orinasa : "fahaizana mihaino, fandraisana
andraikitra, ary fikatsahana vokatra mazava sy ara-kalitad". Ny fananana ny mari-
pankasitrahana 1SO 90012015, hoy izy, dia manampy amin'ny fanofanana ireo
mpiara-miasa sy ahafahaono monatanteraka asa manaraoka kalitoo ovo lenta.

Raha ny fanadihadiono natao taorian'ny iraka maro vitan'ny FTHM, dia manadidina
ny 8 amin’ny 10 ny tahan'ny fahafaham-pon'irec mpanjifa, mariky ny fitokisana sy
ny hatsaran’'ny tolotro atolotry ny orinasa.

Mickah R.

https://mediasmadagascar.wordpress.com/2025/08/07/fthm-consulting-orinasa-
sangany-nahazo-mari-pankasitrahana-iso-9001-2015/
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[ 11 aoit 2025 # R Niina

CABINET DE CONSEIL EN MANAGEMENT : Manampy
amin’ny fanatsarana ny fitantanana orinasa

Impito misesy no nahazoan'ny FTHM Consulting ny 150 9001. Orinasa miisa 700, miparitaka amin'ny
firenena 30 no efa nahazo tombontsoa tamin‘ny fisian'ny FTHM Consulting nandritra ny 30 taona
nisiany teto Madagasikara. Orinasa mpanolontsaina amin'ny lafiny fitantanana, ao anatin‘izany ny
famolavolana paikady (stratégie), marketing, fitantanana ara-bola, fitantanana olona, « systéme
d'information », fanarahamaso (audit) ity orinasa ity. Nahazo fanamarinana 1SO 9001 @ 2015 ny
orinasa. Natolotry ny fikambanana iraisam-pirenena SGS tamin'ny fomba ofisialy ny 31 Jolay 2025, ary
ny mpitantana ny 5GS Madagascar, Daniel Julie, no nanolotra izany. « Ity certificat 1SO 9001 : 2015 ity
dia manamarina fa afa-po tokoa ny mpanjifa tamin'ny kalitaon’ny asa notanterahan’ny FTHM. Tsy
tanjona ny certificat fa ny tanjona dia ny hanatsarana mandrakariva ny fomba fiasa », hoy 1 Rajaona
Thierry, mpanorina sy mpiara-mitantana ny FTHM Consulting, nandritra ny fanoloran’'ny SGS izany.

Orinasa iraisam-pirenena misahana amin’ny fanomezana fanamarinana ho an'ny orinasal ny SGS.
« Manamafy ny fandraisana andraikitra ny FTHM amin'ny fitazomana ny rafi-pitantanana manana
kalitao mifanaraka amin'ny fenitra iraisam-pirenena ny fanavaozana ny fahazoana fanamarinana
tahaka izao », hoy i Daniel Julie, Manager ny SGS Madagascar.

My taona 2007 no nahazo ny « cerification » 1SC 9001 ny FTHM ka izy irery no orinasa
mpanclontsaina eto Madagasikara sy Afrika nahazo izany. Fanamarinana fahafito azony ity vao
nomena vao haingana ity. Anisany antony ahazoana ny certification 1SC 9001: 2015 ny fahaizana
mitana ny kalitaon'ny fitantanana eo anivon'ny orinasa.

Ra-Nirina

https://www.deliremadagascar.com/cabinet-de-conseil-en-management-manampy-aminny-
fanatsarana-ny-fitantanana-orinasa-1/
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FTHM CONSULTING: Orinasa sangany nahazo
mari-pankasitrahana ISO 9001-2015

Mandrirra my lanonana teny amin'ny Isoraka Anrananarivo, no nanamarihana

Lamin-kery roa my zava-bita lehibe ho an'ny FTHM Consulring : fanavaozana

fanindim-pito misesy ny mari-pankasitrahana IS0 9001:2015, ary

fankalazana ny faha-30 raona nijoroany teto Madagasilcara. Ny mari-

P rrahana 150 9001:2015 moa, izay manamarina ny fanarahans fenicra

iraisam-pirenena amin'ny Arancanana kalicao, izay natolocry ny ikambanana

iraisam-pirenena SG5. Daniel..

mediamadagascar

7 apdic 2025

Nandritra ny lanonana teny amin'ny [soraka Antananarivo, no nanamarihana

tamin-kery roa ny zava-bita lehibe ho an'ny FTHM Consulting : fanavaczana
fanindim-pito misesy ny mari-pankasitrahana 150 9001:2015, ary

fankalazana ny faha-30 taona nijoroany teto Madagasikara,

Ny mari-pankasitrahana IS0 5001:2015 moa, 1zay manamarina ny
fanarahana fenitra iraisam-pirenena amin'ny fitantanana kalitao, izay
natolotry ny fikambanana iraisam-pirenena SGS. Daniel Julie, solontenanny

SGS no nanolotra izany tamin'ny fomba ofisialy nandritra ny lanonana.

Kalitao ho fototry ny zava-drehetra

Hatramin'ny taona 2007, nanombohanny FTHM Consulting nahaza
voalohany ity mari-pankasitrahana ity ka izy no orinasa mpanolotsaina
voalohany teto Madagasikara sy teto Afrika nahavita izany dia naneho
hatrany fanoloran-tena amin'ny fanatsarana mitohy sy fanajana ireo
soatoavina fototra : fahaizana mihaino ny mpanjifa, fandraisana andratkitra

amin'ny kalitao, ary fikatsahana vokatra azo tsapain-tanana,

Traikefa 30 taona

Miorina tamin'ny taona 1994, ny FTHM Consulting dia anisan’ireo orinasa
matihanina manoclotra tolotra amin'ny fitantanana rafitra, resaka loharanon
karena sy fahaiza-manao (ressources humaines), injeniera ara-bola, rafitra
fampahalalana, outsourcing, ary fitantanana vonjimaika. Mahatratra 100 eo
ho eo ny isan'ny mpiara-miasa amin’izy ireo, ary manana tambajotra

matanjaka amin'ireo mpiara-miombon‘antoka.

Araka ny fanambaranmy Talenny FTHM Consulting, Thierry Rajaona,
miorina aminny soatoavina telo lehibe ny asan'ny orinasa : « fahaizana
mihaino, fandraisana andraikitra, ary fikatsahana vokatra mazava sy ara
kalitao » Ny fananana ny mari-pankasitrahana IS0 9001:2015, hoy izy, dia
manampy amin'ny fanofanana ireo mpiara-miasa sy ahafahana

manatanteraka asa manaraka kalitao avo lenta.
Raha ny fanadihadiana natao taorianmy iraka maro vitanny FTHM, dia
manoedidina ny 8 amin'ny 10 ny tahan'ny fahafaham-pon'ireo mpanjifa,

mariky ny fitokisana sy ny hatsaran'ny tolotra atolotry ny orinasa.

Mickah R.

https://mediasmadagascar.wordpress.com/2025/08/07/fthm-consulting-orinasa-sangany-nahazo-mari-

pankasitrahana-is0-9001-2015/
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FTHM Consulting : 30 ans d’'excellence et /® renouvellement de la
certification 1SO 9001:2015

A I'occasion de son trentiéme anniversaire, FTHM Consulting annonce
le renouvellement pour la septiéme fois consécutive de sa certification
SO 9001:2015. Ce renouvellement, délivré par 5G5 Madagascar,
confirme I'engagement du cabinet a maintenir un systéme de
management de la qualité conforme aux normes internationales.

Certifié depuis 2007, FTHM Consulting est I'un des rares cabinets a
Madagascar a avoir conservé cette distinction sans interruption.
L'entreprise repose sur une culture de I'amélioration continue, fondée
sur I'écoute, I'engagement et les résultats, avec un haut niveau de
satisfaction client.

Acteur stratégique du conseil 8 Madagascar et en Afrique, FTHM
accompagne des institutions publiques et privées dans plus de trente
pays, avec une équipe de cent consultants permanents et plus de sept
cents clients suivis depuis sa création. Ce renouvellement souligne a la
fois la solidité de sa démarche qualité et sa volonté de continuer a
accompagner durablement les acteurs du développement.

https://www.facebook.com/61576292138442/posts/pfhidOKFYuRM9eikS5V441Ts6n\WDc9
u6esd9KEIMZigKvWHixa56XLyvhVVm8eZXjjC3XLI/?app=fbl
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Cite des Cultures d'Antaninarenina :
1 300 ans d'histoire economique de
Madagascar a decouvrir autrement

Lhistoire economigue de Madagascar, souvent associee aux grands evenements des Xixe
et ¥ siecles. trouwve ses racines bien plus loin, dans un passe de plus de 1 300 ans. Cest
ce que propose de découvrir un evénemeant inédit gui se tient les 3 et 4 juin 2025 a la Cite
des Cultures dAntaninarenina. Un colloque de haut niveau, accompagne dune exposition
immersive, invite historiens. économistes. chercheurs ainsi que le grand public a revisiter
histoire économique de lile sous un nouveau jour. Loin de se limiter aux repéres

modernes tels que lindependance en 1960 ou la colonisation en 18g6. cet evenament
plonge les participants dans une exploration fascinante des premiers échanges
commerciaux. remontant a lépoque des royaumes ancestraux. A travers des conférences
animees par une douzaine dexperts. venus de Madagascar, de France et du Canada. le
public pourra decouvrir les dynamiques economiques de Madagascar a travers les ages :
de leconomie royale a celle de la colonisation. jusquaux defis contemporains. Les themes
abordés incluront la gouvernance economique, léconomis de rente, la gestion des
ressources naturelles et le role crucial des communautes locales.

Mise en valeur

Lobjectif est de comprendre le présent en retracant lévolution de notre systéme
economigue, souvent sous-estime dans ses racines anciennes. Le colloque, place sous le
patronage de la presidents de lAcademis malgache. Iréne Rabencro. se veut &tre une
occasion délargir le regard sur léconomie malgache et dapprofondir la réflexion sur les
enjeLx actuels a travers une perspective historique. Selon les organisateurs, levenement
sera suivi dune exposition visuelle, ouverte au public du 13 au 30 septembre zo25, avec
des cartes, des graphiques et des donnees permettant dillustrer de maniére concréte et
vivante cette histoire économigue souvent ignoree. Porte par FTHM Consulting et L3
Mention Histoire de Universite dAntananarivo, cet événement sadresse particulisrement
aux etudiants, enseignants et jeunes professionnels, offrant ainsi une plateforme
déchanges pour nourrir La réflexion sur lavenir économigue du pays.

Antsa R.

Cité des Cultures d'Antaninarenina : 1 300 ans d’histoire économique de Madagascar
a découvrir autrement
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ECONOMIE, LES NOUVELLES

Histoire économique de
Madagascar: Connaitre le passé
pour batir une future prospeére

Ecrit par Adnews on 4 juin 2025

« L&conomie de Madagascar est au plus mal & I'heure actuelle, afin de batir une
économie plus résiliente et relever le défi de faire développer le pays, nous
pensons gu'il est primordial d’en savoir un peu plus sur le passé économique du
pays », a affirme Thierry Rajaona, Fondateur de FTHM Consulting a l'occasion du
Colloque organisé par FTHM hier a la Cité des Cultures a Antaninarenina, sous le
théme « Madagascar : plus de 1.300 ans d’'histoire économique vivante ».

« Lorganisation de cet événement entre dans le cadre de la célébration du 30e
anniversaire de notre entreprise », a-t-il spécifié. Lobjectif étant d'apporter plus
d'éclairage aux mouvements économiques qui se sont déroulés dans la Grande ile
bien avant qu'elle ait été habitée. « Bien avant que Madagascar ait été habite,
d'importants échanges commerciaux s’y sont d'ores et déja développés impliquant
l'océan Indien, le Golf Persique, I'lnde, Indonésie, Europe... », a fait savoir Helihanta
Rajaonarison, professeur chercheur al'Université d’Antananarivo.

« Pour ce qui est du domaine entrepreneurial, ce sont les Francais et ceux qui
détiennent la citoyenneté francaise qui pouvaient se lancer et s'enrichir », d’aprés
Jeannot Rasoloarison, professeur au département d'Histoire de 'Université
d’Antananarivo.

Il a également précisé que les Malgaches purement dite n'avaient pas le droit
d'opérer des échanges commerciaux a l'international, mais devaient seulement se
contenter des commerces internes.

« La majorité des Malgaches n'ont pas connaissance du passé économique de leur
pays, c'est pour cela qu'on s'est lancé un défi afin de changer la donne et par la
suite impacter sur I'avenir @économique de Madagascar », a conclu le Fondateur de
FTHM Consulting.

Jean Riana

18 Press book N°17 FTHM Consulting



MIDI MADAGASCAR - JUIN 2025

Madagascar : redécouvrir 1300 ans d’histoire économique pour ne plus

construire a I'aveugle

Sissie Raveloson
© Mal 20, 2025

Et si Madagascar détenait dans
son passé les clés de son
avenir économique ? C’est le
pari d’un événement
scientifique et culturel
d’envergure qui se tiendra les
3 et 4 juin a la Cité des
Cultures d’Antaninarenina,
sous le theme ambitieux : «
Madagascar : plus de 1 300 ans
d’histoire économique vivante
». Une ¢grande exposition
immersive viendra prolonger la
réflexion du 13 au 30
septembre 2025.

L'objectif ? Réveiller la mémoire
collective, reconnecter les Malgaches
a leur trajectoire économique
pluriséculaire et démontrer que « un
peuple qui ne connait pas son histoire
ne peut pas étre un véritable acteur
de son avenir ».

Porté par FTHM Consulting et la
Mention Histoire de [I'Université
d’Antananarivo, cet événement
marque une étape décisive dans la
réhabilitation de I"histoire
économique malgache, trop souvent
cantonnée a la période coloniale ou
postindépendance.

Or, l'économie  malgache ne
commence ni en 1960, ni en 1896.
Elle remonte au Vlle siecle, a
I'époque des premiers échanges avec

I'Afrique orientale et certaines
régions d’Asie. Un passé riche,
marqué par le troc, la péche,

I'agriculture, I'élevage bovin et une
économie de subsistance bien avant
I'introduction de la monnaie.

De I'esclavage a la fiscalité centralisée
: un parcours fait de ruptures

« L'histoire et I'économie sont
comme le rano sy vary (I'eau et le riz)
: inséparables », affirme I’historienne
Helianta Rajaonarison. Ce lien étroit
se refletera dans les conférences
animées par une douzaine d’experts
malgaches et internationaux (Canada,
Belgique, France), qui retraceront les
grandes mutations de I'économie
insulaire : I'adoption progressive de la
monnaie, le r6le central du
commerce des esclaves, les politiques
des souverains comme Radama ler,
les bouleversements de la
colonisation, les transformations de
I’entreprise  malgache durant la
décolonisation, et les défis de
I'ajustement structurel post-
indépendance.

Le Pr. Dominique Barjot, historien

francais, reviendra sur la rupture
brutale qu’a représentée la période
post-1960, marquée par une
instabilité  chronique. Quant a

I’économiste Jeannot Rasoloarison, il
mettra en lumiére la résilience
entrepreneuriale locale, encore peu
valorisée.

L'histoire ne se racontera pas
uniguement en mots : une exposition
immersive dévoilera photographies,
cartes, objets, et documents inédits
pour faire revivre 13 siecles
d’évolution économique. Une
expérience sensorielle pensée pour
rendre visible l'invisible, et surtout,
rendre intelligibles les racines des
difficultés économiques actuelles —
de la dépendance a [laide
internationale a la faible productivité

agricole.

Depuis 2016, les initiatives pour
vulgariser  I'histoire  économique
malgache se multiplient, attirant un
public de plus en plus large. En 2017,
une exposition itinérante avait réuni
plus de 16 000 visiteurs dans les
anciennes provinces. Cette nouvelle
édition s’inscrit dans cette dynamique
de transmission, avec une attention
particuliere aux jeunes, étudiants,
enseignants et décideurs de demain.

Ce programme est le fruit d’une
démarche scientifique, inclusive et
résolument tournée vers I'action. Il
invite a dépasser les discours figés
pour ouvrir la voie a des politiques

économiques ancrées dans une
compréhension fine du passé
malgache.

Car, comme le rappelle un des

organisateurs : « Sans connaissance
du passé, on ne fait que construire a
I"aveugle ». Ce rendez-vous historique
propose au contraire de construire
avec lucidité, en renouant avec un
héritage oublié, mais 0 combien
précieux.

Madagascar : redécouvrir 1 300 ans d’histoire économigue pour ne plus

construire a I'aveugle | Dépéche TARATRA
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UN COLLOQUE A ANTANANARIVO MET EN
LUMIERE 1300 ANS D’HISTOIRE
ECONOMIQUE DE MADAGASCAR

ﬂ by Lynda ANDRIATSITONTA — 2 juin 2025

019 2102 ©0

« |l est essentiel de faire connaitre I'histoire économigque de Madagascar, surfout aux jeunes, car on ne
peut pas construire avenir sans connaitre le passé =, déclare Thiery Rajaona, fondateur et associé
gérant de FTHM Consulling. C'est dans cette opfique que FTHM Censulting, cabinet de conseil en
stratégie, management et externalisation, en collaboration avec le département d'histoire de I'Université
d'Antananarivo, organise le collogue intifulé « Madagascar - 1300 ans dhistoire Economigque, 3 découvtir
autrement ».

L'événement se fient les 3 et 4 juin 2025 a la Cité des Culiures Antaninarenina. Une douzaine d'experts
nationaux et internationaux (du Canada, de la France et de Madagascar), issus de divers horizons —
historiens, économistes et chercheurs — interviendront pour pariager leurs réflexions sur les thématiques
économigues relatives & Madagascar durant les périodes anciennes, royales, coloniales et
postcoloniales, notamment :

« « Enftre mers et temes. sociétés et économies 3 Madagascar précolonial = par Helihanta
Rajacnarizon ;

« « L'&conomie vécue et ressentie par les Malgaches =, par Ramisandrazana Rakotoariseheno ;

« « Entreprizes et entrepreneurs 3 Madagascar durant |a décclonization (1945-1960) =, par Jeannot
Rasoloarson ;

« Fiscalité ef ceniralisation politique dans le Royaume de Madagascar (1817-1895) », par Samuel

Sanchez ;

« « Lindustriie miniére comme miroir des dynamiques économigues et poliigues de Madagascar
(1820-2024) », par Agathe Randrianarisoa ;

« « La dynamique de modernisation économique (1820-1857) =, par Gwyn Campbell ;

« L'histoire de I&levage bovin dans une perspeciive de longue durée (des années 1870 aux annéss
1970) », par Samuel Coghe ;

« « Madagascar depuis indépendance : impasse et blocage du développement » par Dominique
Barjot ;

« « 00 va Féconomie malgache ? De Findépendance au plan d'ajustement structurel de 1984 =, par
Bearison Rakotoniaina ;

» « Madagascar - de la pauvreté relaiive a la pauvreté absolue », par Richard Ranarivony ;

« « Violence, non-violence et ordre politique 3 Madagascar - une équation complexe », par Mirgille
Razafindrakoto ;

20

» « L'énigme et le paradoxe : une relecture de la trajectoire de Madagascar sur longue période », par
Francois Roubaud ;

= « La main-d'ceuvre 3 Madagascar sous les régimes merina et francais (1780-1947) », par Gwyn
Camphbell

1300 ans d'histoire conomigue pour éclairer fe présant

« Cet événement a pour objectif de rappeler que Fhistoire économigue de Madagascar ne débute pas
avec les observations contemporaines, mais sinscrit dans une confinuité remontant & plus de 1300 ans.
Lile a trés tat &t& intégrée aux échanges commerciaw: et économiques. Dés leur amivée sur Ille, les
premiéres populations apporiaient avec elles des prafiques économiques déja développées. teles que
I'agriculiure, la péche, la chasse ef diverses formes d'élevage — du domestique a celui des zébus =, a
précizé Helihanta Rajaonarizon, responsable du Département d'histoire de FUniversité o Antananarivo,
lorz de |a conférence de presse du 20 mai 2025 3 Ankatso.

Elle zouligne par ailleurs quil est historiquement établi que « dész le Vil sigcle. voire avant, des
communautés avaient choizi de simplanter durablement sur [le ». Elle a inzisté sur le fait que « =ans
connaigsance de Ihistoire nationale, il est impossible de prendre des décisions éclairées, car on ignore ce
qui s'est produit auparavant On se retrouve alors & devoir constamment tout réinventer. Or, si Fon
réinvente sans cesse, il devient difficile de progresser, car on demeure toujours dans une posture de
créateur ».

Le collogue est ouvert au public. avec un focus parficulier sur la participation des étudiants, enseignants,
jeunes professionnels et décideurs. Une exposition visuelle, composée de graphigues, de caries et de
données, se déroulera du 13 au 30 septembre 2025, afin de rendre Ihistoire économigue de Madagascar
depuis 1300 ans vivante et concréte.

Lynda A.

https://www.journalmadagascar.com/1300-ans-histoire-
economique-de-madagascar/
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1300 ANS D'HISTOIRE ECONOMIQUE

Plongée aux racines de I'économie

malgache

==
e

MENTION HISTOIRE

Les 3 et 4 juin prochains, la Cité des
Cultures Antaninarenina sera le
théatre d’un colloque consacré a
I’histoire économique de
Madagascar, s’étendant sur 1 300
ans.

Organisé par la Mention Histoire de
I"'université d’Antananarivo en
collaboration avec le cabinet FTHM
Consulting, cet événement vise a
redécouvrir les fondements
économiques de la Grande fle. Et si

revenir 1 300 ans en arriéere,
jusqu’aux débuts de [I'histoire
économique de la Grande ile, était
possible ?

Cette fois-ci, la Cité des Cultures
Antaninarenina sera le théatre d’un
collogue un peu particulier, les 3 et 4
Juin prochains. La Mention Histoire
de l'université d’Antananarivo, en
collaboration avec le cabinet FTHM
Consulting, propose une exploration
inédite de 1 300 ans d’histoire
économique de la Grande ile. Cette
rencontre entre historiens,
économistes et grand public a pour
but de faire découvrir, ou plutot
redécouvrir, 'histoire.

Ce colloque, un peu particulier,
explorera les tréfonds de I'histoire et
de I'économie du pays, déja en
contact avec les premiers échanges

dans I'océan Indien depuis le premier
millénaire. Pour éclaircir ces enjeux,
Helihanta Rajaonarison, cheffe de la
Mention Histoire de ['université
d’Antananarivo, explique : « Il s’agit
d’un dialogue entre économie et
histoire. Par les communications et

les échanges, les chercheurs
malgaches et internationaux vont
apporter une mise en lumiere

historienne sur la question des
enjeux économiques de Madagascar.
» Ainsi, une dizaine de chercheurs,
tant malgaches qu’internationaux, se
relayeront pour apporter leurs
réflexions sur les thématiques de
I’économie de Madagascar a travers
les périodes ancienne, royale,
coloniale et post-coloniale. Les
enjeux sont immenses.

Pistes de réflexion

D'un coOté, il est « difficile de
capitaliser sur [I'expérience afin
d’éviter les erreurs du passé, sans
mémoire historique », comme I'a
souligné Helihanta Rajaonarison.
D’autre part, remonter dans le temps
jusqu’aux racines de [I'histoire
économique permettra d’avoir des
pistes de réflexion sur les solutions
face aux défis actuels de I'économie
malgache. Alain Pierre Bernard, du
cabinet FTHM Consulting, affirme
que ce colloque prend une résonance

1300 ANS D’HISTOIRE ECONOMIQUE - Plongée aux racines de I'économie malgache
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binet FTHM Consulting.

particuliere alors que Madagascar
célébre cette année les 65 ans de son
retour a lindépendance. Il ajoute
que cet événement cherche a
interroger I’histoire pour mieux
comprendre les complexités de
I’économie politique actuelle du
pays. Il a également observé que ce
pan de I'histoire de la Grande ile est

encore trés peu valorisé, d’ol
I'intérét croissant des chercheurs de
divers horizons. Enfin, pour
compléter cette initiative, une

exposition documentaire est prévue
en septembre. Ce voyage visuel et

textuel, interactif avec des
graphiques, des cartes et des
données, retracera I’histoire

économique vivante et concrete de
Madagascar, du 13 au 30 septembre
prochains. Ces deux événements
s’inscrivent dans une volonté de
stimuler une réflexion collective et
de mieux faire comprendre les
mécanismes économiques qui ont
faconné le développement de
Madagascar, explique- t-on.

Itamara Otton
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Histoire économique malagasy

1300 ans de trajectoire entre colonialisme et independance

Lindustrie miniére raconte
une grande partie de I'his-
toire économique de Mada-
gascar, Ce secteur sera au
centre du colloque intitulé
« Madagascar : plus de 1300
ans d'histoire économique
vivante » organisé les 3 et 4
juin 2025 a la Cité des cultures
a Antaninarenina. « Dés le XiXe
siécle, les richesses du sous-sol
malagasy ont attiré ['attention.
Lor, le graphite et la chromite
ont d'abord été exploités sous
la colonisation. A cette époque,
les recettes miniéres finan-
caient les routes, les ports et les
chemins de fer. Cependant, les
retombées locales restaient trés
faibles. L'économie restait
dominée par les intéréts colo-
niaux. Apreés l'indépendance,
I'Etat malagasy a nationalisé
plusieurs mines. Cette
démarche visait & renforcer la
souveraineté économique,
Pourtant, la sous-capitalisa-
tion a conduit & une chute de la
production », selon la cher-
cheuse Agathe Tiana Randria-
narisoa. Dans les années
1980-1990, la libéralisation a

Lors de la conférence de presse de lancement hier

Débats élargis

modifié le secteur. Louverture
aux investisseurs étrangers a
permis une hausse des
dépenses d’exploration.
Cependant, l'encadrement est
resté faible. Les populations
locales ont peu profité de ces
réformes. Depuis les années
2000, de grands projets
miniers se sont développés,
Rio Tinto-QMM et Ambatovy
en sont des exemples emblé-
matiques. « Le secteur pése
aujourd’hui prés de 30 % des
exportations malagasy. Pour-
tant, la valeur ajoutée locale
reste faible, d moins de 5 % du
chiffre d'affaires total », a-t-elle
déclaré,

Face a cette situation, le
Gouvernement cherche un
meilleur équilibre, Lobjectif
est d'attirer les investisseurs
tout en garantissant des
retombées pour les commu-
nautés. Le code minier a été
révisé en 2023 et le projet
Base Toliara a été relancé, Ces
initiatives posent de nouvelles
questions comme comment
concilier croissance, justice
sociale et protection de l'envi-
ronnement 7 Le colloque
invite a réfléchir collective-
ment & ces enjeux. Organisé
par FTHM Consulting et la

Mention Histoire de I'univer-
sité d’Antananarivo, il bénéfi-
cie du soutien de 'Académie
malagasy et de partenaires
étrangers. Selon Helihanta
Rajaonarison, enseignante-
chercheuse et responsable de
la Mention Histoire lors d'une
conférence de presse qui s'est
tenue hier & Ankatso, « ce col-
loque vise a remettre en pers-
pective I'histoire économique
malgache. Comprendre le
passé permet de mieux agir
dans le présent ». Les débats
ne se limiteront pas au sec-
teur minier. D'autres thémes
seront abordés : gouver-
nance, économie de rente,
commerce local, réle des
acteurs sociaux. Une exposi-
tion visuelle accompagnera
les échanges, visible du 13 au
30 septembre 2025. L'accés au
colloque est libre et ouvert
aux chercheurs, étudiants et
au grand public. « Lobjectif est
de rendre ['histoire économigue
vivante, claire et accessible », a-
t-elle ajouté.

Carinah Mamilalaina

Investir sur ravenir du pays et detecter les tuturs talents », sou-
ligne la représentante du groupe BASAN.

Rapprochement

Ce programme, soutenu par trois ministéres (Industrie,
Jeunesse et Enseignement supérieur), vise a rapprocher dura-
blement les jeunes du monde professionnel, dans un pays ol
le chémage des dipléomés reste un vrai fléau. Et ce n'est pas
qu'un simple partenariat sur papier : les bindmes participe-
ront a quatre types d'épreuves, cognitives, pratiques, senso-
rielles et créatives, concues pour refléter les véritables réalités
du secteur industriel. De I'agroalimentaire a la chimie, les
défis a relever ne mangueront pas. Derriére I'aspect ludique
et compétitif du concours, se cache un véritable pari sur I'ave-
nir industriel de Madagascar. Les jeunes talents doivent pou-
voir s'exprimer, sexercer et sintégrer a un systéme productif
souvent percu comme fermé, Grace a cette passerelle inédite,
le SIM semble vouloir casser les murs de lincompréhension
entre théorie et pratique. Une initiative saluée et attendue.
Reste maintenant a espérer que ce modeéle ne soit pas qu'un
feu de paille, mais bel et bien le début d’une longue série de
collaborations fécondes.

— Service Commercial
034 02 409 64
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FLSH - FTHM CONSULTING

Hampiran
toekaren'i
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Aadagasikara
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FTHM CONSULTING SY NY MENTION HISTOIRE
ENY AMIN'NY ONIVERSITEN'ANTANANARIVO

HIFAMPIZARA MAMAIMPOANA
NY TANTARAN'NY TOE-KARENA ETO AMINTSIKA

Sehatra iray tsy resa-
hana firy nefa tena
mandray anjara aminny
fampandrosoana an’i
Madagasikara ny seha-
tra era-ekdnomika. Na
resahana aza dia ny
ankehitriny thany no
tena ahita-dresaka be

fa ilay tena niandohany
taloha tsy dia ambara
firy. Ny hampahafanta-
tra nv niandohany, ny
fivoaran’izany tontolo ara-
toe-karena izany indrin-
dra no kendrenny FTHM
Consulting sy ny Mention
HISTOIRE eo anivon'ny
oniversitenAntananarivo,
ao anatin'ny hetsika
fifampizarana andiany
fahatelo. Hetsika mai-
maimpoana hizarana ma-
nokana ny lohahevitra «

.
MADAGASCAR : PLUS DE
1300 ans d’histoire écono-
mique vivante » Hisy ny
karazana famelabelaran-
kevitra mikasika ny tohiny
sy ny fivoaranny toe-
karena eto Madagasikara
amin’izao fotoana, izay ho
tanterahana ny 3 sy 4 Jona
2025, etsy amin'ny Cite des
Cultures Antaninarenina.
Lohahevitra miisa 13 no
ho velabelarinny mpahay
toe-karena, mpahay tan-

Y S
tara, mpikaroka Malagasy
sy vahiny miisa 12 miana-
dahy. Isanny lohahevitra
ho velabelarina ohatra ny
mikasika ny orinasa sy
ny mpandraharaha teto
Madagasikara nandritra
ny « décolonisation » ny
taona 1945-1960. Nv mi-
kasika an'i Madagasikara
hatramin'ny nahazoany
fahaleovantena. Mankaiza
ny toe-karena Malaga-
sy ? Ny herisetra na tsy

herisetra arv ny « ordre
politique » eto Madagasi-
kara... Ankoatra ity fame-
labelaran-kevitra ity dia
hisy ihanv koa ny fampi-
rantiana sy fampisehoana
ny tantara nodiavin'i Ma-
dagasikara ara-toe-karena
tamin’izany fotoana, izay
tanterahana ny amin'ny 13
hatraminny 30 septambra
2025. Anton'ny hetsika,
hoy ny mpikarakara,

ny hitaritana ny sainny
olom-pirenena fa tsy izao
hita ankehitriny izao no
niandohan’ny tantara ara-
toe-karen’ i Madagasikara
fa efa hatramin'ny efa ela.
Hetsika izay eo amba-

ny fiahian'ny filohan'ny
Akademia Malagasy, Mme
Irene Rabenoro.

» LALAINA Rav | SAry : Jgo0 |
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LES NOUVELLES, REGIONS

“FTHM Expos: I'histoire
economique de Madagascar, a
redecouvrir

Ecrit par Adnews on 21 mai 2025

En collaboration avec I'Université d’Antananarivo, la Faculté des lettres et sciences
humaines (FLSH) et la mention Histoire, le cabinet FTHM Consulting, annonce le
lancement de la 3e &dition de son événement économique “FTHM Expos”, les 3 et
4 juin 2025 3 la Cité des Cultures a Antaninarenina. Lhistoire économique de
Madagascar, les premiers échanges commerciaux pendant les périodes rovale,
coloniale et postcoloniale, jusqu’aux défis économiques, seront a découvrir, a
travers une série de conférences et une exposition immersive.

En prélude a cette exposition, une conférence sous le théme, « Madagascar : Plus
de 1.300 ans d'histoire économique vivante », s'est tenue hier a Ankatso.

« |l est difficile pour les exécutifs de prendre de bonnes décisions sans connaitre
les événements qui se sont déroulés dans le passé », a avancé Thierry Rajaona,
fondateur, associé gérant de FTHM Consulting. De ce fait, la présence effective

des décideurs est vivement souhaitée.

Jean Riana
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E%ition - ‘
La Grande ile, « 13 siecles
d'histoire économique »
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Madagascar et I'économie, l'histoire ne date pas d'hier. C'est en tout cas ce qu'affirment les
économistes et historiens réunis a la Cité des Cultures, les 3 et 4 juin derniers, pour un collogque
sobrement intitulé : « Madagascar, plus de 1300 ans d'histoire économigque vivante ». Une initiative de
FTHM Consulting et du département d’Histoire de I'Université d’Antananarivo, qui a mis en lumiére
un pan méconnu — mais essentiel — du passé de ['ile : son enracinement ancien dans les échanges
commerciaux.

« Entre mers et terres, societes et économies & Madagascar précolonial ». Le titre de la communication
d'Helianta Rajacnarison a sonné comme une révélation. Loin de l'image d'une ile isolée, Madagascar
apparait, dés les premiers siécles, comme un carrefour animeé, un terrain de commerce et de convoitise. «
Terre vide d'homimes, mais pleine de ressources », selon |'expression consacrée, elle attire rapidement
marchands et navigateurs. Le grand Sud-Est, surtout, devient zone de transit : esclaves, bois rares, cbjets
exotiques... les arabo-musulmans y font escale avant de poursuivre vers 'Austronésie.

Le site de Mahilaka, analysé par la Pr Chantal Radimilahy, cristallise cette histoire. A la fois compteir et
centre de résidence, il reliait Vohémar — point de contact stratégigue — & un réseau économigue vaste et
dynamigue. Les fouilles y révélent mosquées, poteries, perles, tombes. Autant de traces d'une économie
déja bien ancrée.

Mais clest le commerce d'esclaves gui, pendant longtemps, va constituer I'épine dorsale de cette
econcmie. Avant mé&me Flacourt, au moins vingt traitants opéraient déja sur la cdte Est. Fort-Dauphin,
alors, tourne a plein régime. Les rois malgaches y participent activerment. Jusgu'en 1817, ou Radama ler,
conseillé par les Britannigues, signe un traité d'abolition. Officiellerment pour unifier le royaume —
officieusement pour rééguiliorer les forces. L'arrét brutal du commerce finit par pénaliser certains Hova,
grands revendeurs d'esclaves. Et plonge le pays dans un cycle de violences internes, les guerres entre clans
malgaches se poursuivant pour alimenter malgré tout les circuits de traite.

Plus tard, Rainilaiarivony renoue avec les affaires — & sa maniére. Soutenu par Andafiavaratra, entours des
Tsimiamboholahy, il développe son propre réseau d'importation depuis ['Europe et Maurice, tandis gue son
fils Rajoelina tente de le renverser. On retrouve leur nom jusgue dans l'exploitation aurifére aux cotés de
Léon Suberbie. La monarchie se fissure, les rivalités internes s'exacerbent.

En 1885, le révérend Baron signe une lettre au vitriol, qui sonne comme un verdict : « Les médiocres se
pavanent et les rapaces remplissent nos terres. » Un constat amer, presgue prophétigue, gui résonne
encore dans les débats d'aujourd'hui.

Deux jours d'Histoire et d'économie
22 mai 2025

Retour aux sources de I'économie de Madagascar - du troc et de la
traite d'esclaves au systéme actuel. Les 3 et 4 juin prochains, la Cite
des Cultures témoignera de 1300 ans d'histoire de I'économie
malgache. Douze chercheurs de Madagascar, de France, du Canada
et d'aiffeurs se réuniront autour d'un collogue qui retracera les
pratiques des habitants de la Grande lle. « Madagascar : 1300 ans
dhistolre économigue & découvrir autrement = st un événement
porté par FTHM Consulting et la Mention Histelre de P'Université
d'Antananarivo, sous le patronage de la présidente de lAcadémie
Malagasy, Iréne Rabenoro.

« Apprendre du passé pour reconstrufre fe futur » @ les dtudes
menées par des historiens, des statisticiens et des économistes vont
au-deiad des tempe de la colonisation, en explorant les racines du
sysbeirme  Scormimigue  mahgeche. Des  présentations  wiemdronl
maetlre en évidence les périodes précédant, pendant et suivant la
royauta et la colonisation.

Ces deux jours sont un appel & comprendre le passé el le présent, destings autant aux professeurs, aux
Jeunes et aux etudiants gu'aus entrepreneurs locaux. L'événement se prolongera le 13 saplembre par
une exposition visuelle.




MEMENTO - JANVIER 2025

Antananarivo, le 05 décembre 2024 - Lexel, cabinet juridique et fiscal de
référence en droit des affaires et en fiscalité, FTHM Consulting, acteur clé du
conseil en management a Madagascar et en Afrigue et MGl Qualex, cabinet
d'audit et d’Expertise Comptable, annoncent la célébration de 10 années de
partenariat. Une décennie de collaboration fructueuse marquée par
l'excellence et un engagement commun a fournir des solutions stratégiques et
personnalisées pour leurs clients.

Une alliance stratégique pour un service complet de
qualité

Depuis leur association en 2014, Lexel, FTHM Consulting et
MGI Qualex ont su conjuguer leurs expertises respectives

pour offrir a leurs clients un service complet et
multidisciplinaire, le "one stop shop” du conseil a
Madagascar.

Ce partenariat fructueux a permis d'apporter des réponses
efficaces aux défis juridiques, fiscaux, comptables et
managériaux auxquels font face les entreprises dans divers
secteurs notamment la gestion de la relation client, la
banque et microfinance, les télécommunications, les
assurances, l'agroalimentaire, la santé et la prévoyance
sociale etc... Cette alliance stratégique entre Lexel, FTHM
Consulting et MGI Qualex a permis de créer un panel de
services complémentaires et complet, alliant expertise
juridique, fiscale, managériale et comptable. Chaque
cabinet a apporté son savoir-faire unique, pour répondre
aux besoins diversifiés de leurs clients communs.

Des valeurs communes, une vision partagée

Les 10 ans de partenariat entre Lexel, FTHM Consulting et
MGI Qualex ne sont pas seulement le fruit dune
complémentarité de compétences, mais aussi de valeurs
communes. Les trois cabinets partagent une vision
stratégique axée sur ['Excellence, [I'Engagement, la
Pluridisciplinarité, I'Ethique et le Résultat. Ces valeurs ont
permis de batir une relation de confiance durable et un
environnement propice a la réussite des projets de leurs
clients.

29

Lexel, FTHM Consulting et MGI Qualex
célebrent 10 ans de Partenariat d’'Excellence

Vers l'avenir : un partenariat renforcé

Avec 10 années de succes, Lexel, FTHM Consulting et MGl
Qualex se tournent désormais vers lavenir avec
lambition d'étendre le partenariat au dela de
Madagascar en Afrique. " Sur les 10 ans a venir, Lexel et
FTHM consolideront l'accompagnement des clients a
Madagascar mais viserons également le marché a
l'international”, déclare Frédéric Ranjatoely,
Administrateur Général de Lexel. Thierry Rajaona,
Associé Gérant de FTHM Consulting, ajoute : "Nous
envisageons de présenter notre offre de “one stop shop”
de conseil dans ce grand continent africain et pourquoi
pas un rapprochement capitalistique entre les cabinets”

Depuis sa création en 2005, Lexel
Juridigue & Fiscal, cabinet indépendant,
a acquis une solide notoriété a
Madagascar auprés des entreprises malgaches et
internationales mais aussi auprés des hautes instances
de 'Administration dans le domaine du droit des affaires
et de la fiscalité. Lexel Juridique & Fiscal a une parfaite
maftrise du contexte local et a Maurice, grace au
partenariat avec LEGIS and Partners Ltd, cabinet de
conseil en droit des affaires et fiscalité intervenant a
Maurice, sur la région Océan Indien et en Afrique, dans
tous les secteurs d'activité.

Jurdlice B Fiscal -

Fort de ses 30 années d'expériences, le
cabinet FTHM Consulting a son actif plus de
700 références et a été associé au
caewomn  développement d'entreprises dans des
secteurs d'activités extrémement variés. Parmi les clients
de FTHM se trouvent notamment les filiales de onze
groupes de sociétés cotées au CAC 40 en France. FTHM
Consulting est le premier cabinet de conseils en
management en Afrique a obtenir la certification 1SO
9001. Et continue son engagement dans une démarche
de management de la qualit¢é en renouvelant, sa
certification ISO 9001 :2015 pour la cinquiéeme fois
consécutive depuis sa certification initiale en 2007.

y MGl Qualex, cabinet d'expertise
comptable et d'externalisation
comptable certifié 1ISO 9001 : 2015

basé a Antananarivo, Madagascar et inscrit a I'Ordre des

Experts-Comptables et Financiers de Madagascar

(OECFM). Crée en 2009, le cabinet MGI Qualex propose

des missions de conseil, d'audit et d’'expertise comptable.

MGI Qualex est également membre de MGI Worldwide,

réseau international dans le Top 20 mondial de cabinets

indépendants d'audit, fiscaux et comptables.

mgiqualex
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ECONOMIE, LES NOUVELLES

Promotion de la digitalisation: la
nécessité d’'investir dans la
cybersécurité

o

Ecrit par Adnews on 28 novembre 2024

Madagascar qui entre dans I'ére de la digitalisation, s'expose de fait aux risques par
rapport aux cyberattaques. Par conséquent, le pays doit prendre en compte la
cybersécurité pour se protéger des éventuels risques. Dans cette optique, FTHM
Consulting en partenariat avec Cyberconsult, a organisé, hier au Café de la Gare Soarano,
une conférence sur le théme « La cybersécurité en 2024 : Valoriser ses investissements
pour une résilience durable ».

« Madagascar qui commence tout juste 3 entrer dans I'ére de la digitalisation et de
I'informatisation, se trouve dans la menace n° 2 » a déclaré Mahery Rabarison, manager
chez FTHM Consulting. Il a ajouté que ce sont souvent les banques et les microfinances
qui sont les cibles des cybercriminels vu le flux d'argent qui y circule. Les entreprises
biens protégées gagnent 10 3 15% de valeurs, mais aussi la confiance des investisseurs,

a-t-on annoncé.

Jean Riana
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DELIRE MADAGASCAR - NOVEMBRE 2024

Home - Actus
CYBERSECURITE : Miaro ny olona, orinasa, rafitra na fanjakana tsy ho very volabe

& 29 novembre 2024 & R Nirina

irmﬂnce e

Be dia be ny vola mivoaka raha tratry ny “cyberattaque” ny olona iray na orinasa na rafitra na
fanjakana. Vao maika mitombo ny ambana hisian’izany noho ny fivoaran'ny teknolojia vaovao. Ao
anatin'ny “cyberattaque” ny halatra na fandrobana antontam-baovao (mety ho tsiambaratelon’ny tafika
na diplomasia na indostria na olona manokana na banky) na fanimbana ny fizotry ny “systéme
d'information”. 83 % -n'ny rafitra manerantany dia fratry ny “cyberattaque” ny taona 2023, araka ny
famelabelaran-kevitra nataon'ny FTHM Consulting, orinasa eto Madagasikara, misehatra amin’'ny
fanomezana torohevitra (cabinet de conseil certifie 1SO 9001) niarahana tamin'ny Cyberconsult,
misehatra amin'ny fanaovana “audit des systémes d'informations”, natao ny alarobia 27 novambra
2024, teny amin’'ny Gare Soarano. Mitentina 4 45 tapitrisa dolara ny tombam-bidin'ny fandrombana
‘données” ary ny 60 % ny orinasa mikatona ny 60 % ny orinasa madinika enim-bolana aorian'ny
‘cyberattque”. araka ny fanazavan'i Hervé Caille, Mpanorina sy Filoha Tale Jeneralin'ny
CyberConsult. Mitana ny laharana voalohany amin'ny firenena nahitana cyberattaque be indrindra (43
%) 1 Chine ny telovolana faharoa ny 2014, araka ny fandihadiana nataon’'ny orinasa amerikanina
Akamai Technologies. Manaraka azy 1Indonesie ary fahatelo i Etazonia. Tsy mbola miparitaka be eto
Afrika ny “cyberattaque” fa mbola ao anatin'ny ambana faharoa no misy azy satria vao miampita any
amin'ny fampiasana ny nomerika , raha ny fanazavan'i Mahery Rabarison, Manager ao amin'ny FTHM
Consulting. Nambarany anefa fa zavadehibe ny fisorohana izany satria betsaka kokoa vola mivoaka
na ny fatiantoka raha tratry ny “cyberattaque”. Izany indrindra no antony nikarakaran'ny FTHM
Consulting sy ny CYberConsult ny famelabelaran-kevitra momba ny “cybersécurité” mba hanampiana
ny orinasa na rafitra na olona hisoroka sy hiatrika ny ambana momba “fanafihana an’habaka” na
halatra na fanimbana na fiparitahan'ny antontam-baovao. “Ny olona rehetra dia afaka mi-piraté zavatra
daholo, ao anatin'ny Intelligence Artificielle. Tena manan-danja loatra eto amintsika ny cybersécurité,
araka famelabelaran-kevitra teo. Be dia be ny mpanararaotra, be dia be ny orinasa na fanjakana
voarahona ao anatin'ny cyberattaque ary be dia be ny very vola rehefa tratry ny cyberattaque sy tsy
vonona amin'ny sécurité ny systéeme d'information et de communication”, hoy Mahery Rabarison,
Expert en Assistance a Maitrise d'Ouvrage (AMOA). Nambarany fa ny banky na orinasa
fampindraman-bola madinika no tena lasibatr'ireo mpandroba (hacker), raha ny tranga hita matetika.

Ra-Nirina
Press book N°17 FTHM Consulting
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JOURNAL MADAGASCAR - DECEMBRE 2024

CYBERATTAQUE: FTHM Consulting et
CyberConsult partagent les solutions pour les
entreprises, I'Etat et les organisations a
Madagascar

2k G20 OO0

Les pertes financiéres sont les principales conséquences des cyberattaques. Ces derniéres peuvent
également nuire les activités d'une entreprise ou d'un Etat ou d’'une organisation. Outre les vols de
données (secrets militaires, diplomatiques ou industriels, données personnelles, bancaires. ), une
cyberattague consiste & provoquer des dommages dun systéme dinformation. Les risques des
cyberattagues augmentent avec I'évolution de la technologie d'information et de communication (NTIC).
Afin de se protéger a cet acte offensif envers le dispositif informatique, FTHM Consulting, cabinet de
conseil certifié 150 9001 et CyberConsult, cabinet spécialisé dans l'audit des systémes d'informations ont
organisé une conférence thématigque sur « la Cybersécurité en 2024 : valoriser ses investissements pour
une Résilience Durable », ce mercredi 27 novembre 2024, au Grand Café de la Gare , & Soarano. Hervé
Calille, Expert en Cybesécurité | Associé chez CyberConsult

Mahery Rabarison , Expert en Assistance a4 Maitrise d'Ouvrage (AMOA) et Manager chez FTHM
Consulting ont présenté les enjeux de la cybersécurité. 83 % des organisations ont subi une cyberattaque
reussie en 2023. Le colt moyen d'une violation de données s'éléve a 4,45 millions de dollars et 60 % des
petites entreprises ferment dans les six (06) mois suivants une cyberattagque. Mahery Rabarison, Expert
en Assistance a Maitrise d'Ouvrage a expliqué gu'une organisation perd beaucoup d'argent s'elle subit
d'une cyberattaque ou si elle ne prend pas en considération la cybersecurité. Il a expose, lors de la
conférence, les stratégies pour maximiser ses investissements en cybersécunté. |l s'agit de cartographier
les risques. « Cet élément est crucial en matiére de gestion. |l est souvent ignoré ou réalisé mais pas a
Jjour =, a-t-il explique. La deuxiéme stratégie consiste a adapter la réalité de l'entite, c'est-a-dire chaque
entité a ses specificités et ses enjeux de securite_ Il est important d'intégrer la sécurité dans les projets et
ne pas dupliguer ce qui est fait par les concurrents. Aprés, Il faut évaluer les risques . estimer la
probabilité de la survenance d'un risgue, analyser I'impact du risque. Puis, il est nécessaire d’'identifier les
vulnérabilités de I'entité et de faire une guantification financiére des risques (combien cela va colter si le
risque se produit ? Combien cela va me colter si je sécurise ?). Hervé Caille, Expert en Cybesécurite a
egalement présenté les approches pour renforcer la résilience d’'une organisation, notamment la cyber-
resilience et cyber-récupération. |l affirme que la cyber-résilience vise a conserver les systémes
operationnels durant une attaque et la cyber-récupération vise a restaurer les systémes et les données
aprés une attaque. Mahery Rabarison indigque que 98 % des entreprises cyber-résilientes reprennent
leurs activités en moins de 24 heures. Les entreprises avec des plans de sauvegarde subissent 96 %
moins de pertes financiéres en cas d'attaque.

Lynda A.
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Jeudi 28 novembre 2024

Promotion de la digitalisation

La nécessité d'investir
dans la cybersécurité

Madagascar qui entre dans l'ere de la digitalisation, s'expose de
fait aux risques par rapport aux cyberattaques. Par conséquent, le
pays doit prendre en compte la cybersécurité pour se protéger des
éventuels risques. Dans cette optique, FTHM Consulting en parte-
nariat avec Cyberconsult, a organise, hier au Café de la Gare
Soarano, une conférence sur le théme « La cvbersécurité en 2024 :
Valoriser ses investissements pour une résilience durable ».

« Madngasmr qui commience tout juste a entrer dans l'ere de la digita-
lisation et de I'informatisation, se trouve dans la menace n° 2 » a déclaré
Mahery Rabarison, manager chez FTHM Consulting. Il a ajouté que
ce sont souvent les banques et les microfinances qui sont les cibles
des cybercriminels vu le flux d’argent qui y circule. Les entreprises
biens protégées gagnent 10 a 15% de valeurs, mais aussi la confiance
des investisseurs, a-t-on annoncé.

Jean Riana
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Commerce: Le PICM, une mine
d'informations essentielles au
service des echanges

E) Termps de leclure @2 min

Devoile oficiellement en avril demier, le Portail d'Informations Commerciales de
Madagascar ou PICM (werw pic.commerce.mg) enregistre de plus en plus de visiteurs. Il
=agit, rappelons-le, dun outil gouvernemental novateur gui met & disposition du grand
public une mine dinformations essentielles pour faciliter le commerce, tant au niveau
national guinternational Il offre un acces facile et centralisé & une varigte de données,
incluant les reglementations commerciales nationales et internationales, les analyses
statistiques, et les procédures detaillees pour les opérations dexportation, dimportation
et de transit. Le PICM héberge également diférentes données sur les prix des produits
sur les marches locaux et internationaux, ainsi que sur les matiéres premiéres disponibles
& Madagascar, offrant ainsi une visibilité accrue sur les opportunités commerciales. Initie
par le ministére de [Industrialisation et du Commerce en collaboration avec le Comité
national de la facilitation des echanges (CHNFE), L= PICM représente une avances majeurs
dans la simplification et la centralisation des donnees commerciales & Madagascar
Intégre dans le cadre du Projet damenagement de Comridors et de Facilitation du
Commerce (PACFC) finance par la Bangue africaine de developpement (BAD), le FICM
renforce lintegration regionale de Madagascar avec les pays de la SADC, du COMESA et
de la Commission de [Dcéan Indien. Selon la BAD, ‘e PICM est un instrument-support
mis 4 [a disposition de fous les aclfeurs de (Bcosysteme du commerce ef des
investissements pour répondre de facon décisive au besoin de fransparence, de
prévisibilite et de facilitation des activiteés economigues ef commerciales dune part. et 3
Iz nécessite imperisuse de se conformer aux engagements vis-3-vis de [Organisation
Mandiale du Commerce, en particulier de tccord sur la facilitation des échanges” La
mise en ceuvre du PICM a éte confiée & des consultants intermationaux de renom, & savair
MEDIAMET et FTHM assurant ainsi la qualite et la fiabilité de cette plateforme digitale
centralisée, gratuite et conviviale.

Recueillis par R.Edmond

https://midi-madagasikara.mg/commerce-le-picm-une-mine-dinformations-essentielles-au-
service-des-echanges/
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JOURNAL MADAGASCAR- MARS 2025

DEFIS DE LA SOUVERAINETE ECONOMIQUE
: Les dirigeants chrétiens d’entreprise en

Afrigue se mobilisent
-~

by Lynda ANDRIATSITONTA — 11 mars 2025

Madagascar accueillera la troisieme édition du
Forum économique des dirigeants d’entreprise et
cadres chrétiens, prévue les 27 et 28 mars 2025 a
I’'Université Catholique de Madagascar (UCM) a
Ambatoroka. Cet événement se tiendra en marge
de I'Assemblée Générale de I'UNIAPAC Afrique,
une organisation cecuménique et internationale a
but non lucratif regroupant des associations de
dirigeants chrétiens d’entreprise.

Plus de 200 participants issus de 15 pays africains
sont attendus pour échanger et partager leurs
expériences autour du theme « Les entreprises
africaines face aux défis de la souveraineté
économique ».Les discussions porteront sur des
thématiques clés :Souveraineté énergétique
Comment utiliser les ressources disponibles pour
renforcer la résilience climatique ?Souveraineté

alimentaire Comment contribuer a
I'autosuffisance alimentaire et en quoi cette
derniere  favorise-t-elle le  développement
économique  ?Souveraineté  monétaire et

financiere : Faut-il avoir sa propre monnaie ou faire
partie d’'une zone monétaire ? L’aide publique au

développement est-elle un réel moteur de
croissance ? Comment financer de maniere
autonome et durable les entreprises locales

?Souveraineté industrielle et commerciale
L'accord commercial  panafricain  (ZLECAF,
COMESA, SADC, etc.) est-il un levier efficace pour
le développement économique ?

L8
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Le forum est ouvert aux entrepreneurs, qu’ils
soient chrétiens ou non, et les étudiants
universitaires sont également encouragés a y
assister.Des solutions pour relever les défis de la
souveraineté économique« La décision du
président Donald Trump de réduire ou de
suspendre les financements américains destinés a
I’Afrique, ainsi que [lincertitude quant au
renouvellement des accords commerciaux
bénéfiques pour le continent, notamment I’African
Growth and Opportunity Act (AGOA), constituent
un défi majeur pour la souveraineté économique
africaine », a déclaré Thierry Rajaona, Président de
la branche UNIAPAC a Madagascar, lors d’une
conférence de presse, tenue ce mercredi 5 mars
2025 a Antsahavola.l’AGOA est une législation
américaine adoptée en 2000 qui permet a de
nombreux pays africains d’exporter des produits
vers les Etats-Unis sans payer de droits de douane
sur plusieurs catégories, comme le textile, les
meubles et les produits agricoles. Ce programme
arrivera a son terme en septembre 2025.«
Madagascar fait partie des pays bénéficiant de
I’AGOA. Si les taxes augmentent, il faudra mettre
en place des stratégies solides pour y faire face »,
a-t-il ajouté.Les dirigeants chrétiens d’entreprise
formuleront des recommandations lors de
I’Assemblée Générale de 'UNIAPAC Afrique et du
Forum économique afin de garantir la souveraineté
financiere, alimentaire et économique en Afrique
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Université d’Antananarivo : Portes
ouvertes de la Faculte EGS les 6 et 7
septembre

E} Temps de leclure 3 min

| - - g = e =
Ouvrir les portes de [Universite aux nouveaux bacheliers et aux personnes possédant
déja un dipléme (maitrise de lancien régime, master ou licence) désireux de
poursuivre/reprendre les etudes, offrir des opportunites de recrutement et de
renforcement de lemployabilite des &tudiants. Tels sont les objectifs des portes ouvertes
de la Faculte d'Economie, de Gestion et de Sociologie (EGS) a [Universite dAntananarivo
ce vendredi of et ce samedi o7 septembre. 3 Ankatso.

Inscriptions

Le personnel enseignant et administratif accuesillera les bacheliers iquelle que sait lannee
d'obtention de leur dipléme, et de toutes les séries) curieux de connaitre les opportunites
de formation et de futures carriéres offertes 3 IEGS. La possibilité dinscriptions sur place
pendant ces deux jours est lune des principales opportunites a saisir, durant ces portes
ouvertes. En outre, les Associations détudiants et des Directeurs de Ressources humaines
se feront un plaisir dorienter les bacheliers concernant leur future vie universitaire.

Recrutement

Pour les etudiants et dipldomes de la Faculte EGS, des conférences, des ateliers de
formation ainsi que des séances de Speed recruiting (recrutement rapide) avec les
différents partenaires se tiendront dans les amphithéatres de la Faculte. Imperial Brands
Madagascar, [Association malgache des DRH des entreprises, MSIS Tatao, Premiére
Agence de Microfinance, Orange Madagascar/Orange Digital Center, Paositra Malagasy.
Baobab Bangue. Central Test, la CNaPS. FTHM, Canaly Events. le Journal des Etudiants,
comptent parmi les principaux partenaires de cet evénement.

Et comme a la Faculte EGS. on sait joindre [utile a lagreable, des artistes de renom
malgaches comme Johan Blouts, Sanih, DJ Matoo. Oladad ou encore le groupe Zay
réchaufferont la scéne & lEsplanade de 'Universite en aprés-midi. Toutes ces activites
sont en entrée libre.

Marindra Rakotobe

Université d’Antananarivo : Portes ouvertes de la Faculté EGS les 6 et 7 septembre
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L'EXPRESS- SEPTEMBRE 2024

Accueil » Social

ANKATSO - La faculte EGS s’ouvre au
public

L'Express de Madagascar - Publié le 4 septembre 2024

Ouvrir les portes de I'université aux nouveaux bacheliers et aux personnes possédant déja un
dipléome (maitrise de I’ancien régime, master ou licence) désireux de poursuivre/reprendre les
études ; offrir des opportunités de recrutement et de renforcement de I’employabilité des étudiants,
tels sont les objectifs des portes ouvertes de la faculté d’Economie, de Gestion et de Sociologie
(Faculté EGS, université Antananarivo) ce vendredi 6 et ce samedi 7 septembre, a Ankatso.

Le personnel enseignant et administratif accueillera les bacheliers (quelle que soit I’annee
d’obtention de leur dipléme, et de toutes les séries) curieux de connaitre les opportunités de
formation et de futures carrieres offertes a I’'EGS. La possibilité d’inscriptions sur place pendant
ces deux jours est I’une des principales opportunités a saisir, durant ces portes ouvertes. En outre,
les associations d’étudiants et des directeurs de ressources humaines se feront un plaisir d’orienter
les bacheliers concernant leur future vie universitaire.

Pour les étudiants et dipldmés de la faculté EGS, des conférences, des ateliers de formation ainsi
que des séances de speed recruiting (recrutement rapide) avec les différents partenaires se tiendront
dans les amphithéatres de la faculté. Imperial Brands Madagascar, I’ Association malgache des
DRH des entreprises, MSIS Tatao, Premiére Agence de Microfinance, Orange Madagascar /Orange
digital center, Paositra Malagasy, Baobab Banque, Central Test, la CNAPS, FTHM, Canal7 Events,
le Journal des Etudiants comptent parmi les principaux partenaires de cet événement.

Et comme a la faculté EGS, on sait joindre I’utile & I’agréable, des artistes de renom malgache
comme Johan Blouts, Sanih, DJ Natoo, Oladad ou encore le groupe ‘Zay réchaufferont la scene a
I’Esplanade de I’université en apres-midi.

Rendez-vous donc vendredi et samedi au parking de la faculté EGS, pres de I’esplanade de
I’université. Toutes ces activités sont en entrée libre.

L'Express de Madagascar

https://www.lexpress.mg/2024/09/ankatso-Ia-facuIte-egs-souvre-au-puinc.htmI
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L’EXPRESS - SEPTEMBRE 2025

FR PTEM
|2] ANNONCES |[L'EXPRESS DE MADAGASCAR LUNDHIT SEFTE EREQ

=

““ANs  FTHM Consulting renouvelle sa
certification 1SO 9001 : 2015
pour la 7e fois consecutive

Certificate MU10/2077.00 / Certificat MU10/2077.00 SG
ystem of / Le systéme de management de A ol

The )
FTHM Consulting / FTHM International
Ltd / Equation

Head Office: ARO, Antsahavola, A o, 101, g

has been assessed and certified as meeting the requirements of

a été auditéd ot certifié selon les exigences de

ISO 9001:2015

For the following activities | Pour les activités suivantes

| Strategy and organization advisory; Economic advisory and Survey; Financial Engineering Advisory; Human
| Advisory; Managy it Advisory; Mergers and Acquisitions; Quality Management
| System Implementation; Transition Management

D s

Process Qutsourcing in Human R

|
|
il \ E
- Service conseils et accompagnement en : Stratégie et organisation, études économiques. Ingénierie
financiére, ressources humaines, consell en assistance & maitrise d'ouvrage (AMOA), Fusion acquisition,
sysiéme de management de la Qualité, Manag tde la L

Gestion ée des R

T
.

This certificate is vaiid from 09 May 2025 uitil 09 May 2028 and remains valid subjedt 10 satisTactory surveliance audits. - | 7
g::nﬂnm-ambhcummdmsmmmdiﬂ?eumvaldewoi%nuwtﬁlmﬂuaudls e

Issue 9. Cerfified since 25 July 2007 A
Version 9 Certifié depuls le 25 juillet 2007 7
Multiple ceriificates have been |ssued for this scope, the main cedificate s numbered MU1/2077.00
Plusieurs cerificats ont été émis pour cette activité, le cenifical principal est numéroté: MU10/2077.00
Cerlified aciivities performed by additonal sites are isted on subsequen| pages.

Les aclivitds certifides réalisées par les sites addionnels sont présentées aux pages sulvantes

(. Moran

Authormed by / Autonsd par
Liz Moran
Business Manager

SGS United Kingdom Lid

e b s hi“l
508 S Covckis o eI 1w e o Capons |
e ieretiding o
ot e Mo
e 8 s i
e g o 7

Premier cabinet de conseil certifié ISO 9001 en A/ﬂ ue, FTHM Consulting renouvelle
aszrmant son exigence de qualité

sans interruption cette certification depuis 2007,
et sa volonté de satisfaire ses clients.

« Accélérer votre performance »

@ @ FTHM Consulting Contact@fthmconsulting.com

wmw fthmconsulting.com
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MIDI MADAGASIKARA - MAI 2025

FTHM
Consulting
Gertifié 1ISO 9001

FTHM Consulting et la Mention Histoire de la FLSH de I'Université d’Antananarivo organisent :

COLLOQUE
Madagascar : plus de 1300 ans d'histoire
économique vivante

Apprendre du passé pour construire le futur

Et si Fhistoire économique de Madagascar ne commencait ni en 1960, ni en 1896, mais bien il y a plus de 1300 ans ?

Dans le cadre de la célébration du 30éme anniversaire de FTHM, un colloque inédit est proposé afin de (re)découvrir
les dynamiques économiques de Madagascar @ travers les dges. Placé sous le parrainage de la présidence de
I'Université d’Antananarivo et le patronage de la présidente de I'Académie Malgache, cet événement réunira une
douzaine d’experts nationaux et internationaux issus du Canada, de la France et de la Belgique. Historiens,
économistes et chercheurs, venus de divers horizons, interviendront pour partager leurs réflexions sur les grandes
périodes de 'économie malgache : ancienne, royale, coloniale et postcoloniale.

03 & 04 Juin 2025 @ Cité des Cultures Antaninarenina
Programme officiel
03 Juin 2025
09h00 - 12h15
Installation

Discours de Monsieur Thierry RAJAONA - Associé-Gérant de FTHM Consulting

Discours de Monsieur Rivoarison RANDRIANASOLO - Président de I'Université d'Antananarivo

Discours de Madame Iréne RABENORO - Présidente de 'Académie Malgache

Entre mers et terres, sociétés et économies a Madagascar précolonial par Madame Helihanta RAJAONARISON
L'économie vécue et ressentie par les Malgaches par Madame Ramisandrazana RAKOTOARISEHENO

Entreprises et entrepreneurs a Madagascar durant la décolonisation (1945-1960} par Monsieur Jeannot RASOLOARISON

14h00 - 17h00
Fiscalité et centralisation politique dans le Royaume de Madagascar (1817-1895) par Monsieur Samuel SANCHEZ

L'industrie miniére comme miroir des dynamiques économiques et politiques de Madagascar (1820-2024) par Madame
Agathe RANDRIANARISOA

La dynamique de modernisation économique, 1820 - 1857 (visioconférence) par Monsieur Gwyn CAMPBELL
04 Juin 2025
09h00 - 12h3s

L'histoire de I'élevage bovin dans une perspective de longue durée (années 1870s aux années 1970s) par Monsieur
Samuel COGHE

Madagascar depuis l'indépendance : impasse et blocage du développement (visioconférence) par Monsieur Dominique
BARJOT

Ou va I'économie malgache ? De I'lndépendance au Plan d’ajustement structurel de 1984 par Monsieur Bearisoa
RAKOTONIAINA

Madagascar : De la pauvreté relative a la pauvreté absolue par Monsieur Richard RANARIVONY

14h00 - 17h00
Violence, non-violence et ordre politique a Madagascar: une équation complexe par Madame Mireille RAZAFINDRAKOTO

L'énigme et le paradoxe: une relecture de la trajectoire de Madagascar sur longue période par Monsieur Francais
ROUBAUD

La main-d’ceuvre a Madagascar sous les régimes merina et francgais, 1780-1947 (visioconférence) par Monsieur Gwyn
CAMPBELL

Discours de synthése par Madame Helihanta RAJAONARISON

Places limitées, inscription sur:

Bl

Retransmission en direct des 02 jours de
09 a 17 h sur les pages Facebook'de :

ou crabetrano@fthmeonsulting.com FTHM Consulting
Les infos de FUniversité d/Antananarivo

Entrée gratuite
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MEMENTO - JANVIER 2025

Audit & Stratégies  Ingénierie financiére Systéme d'information | Ressources humaines = Management de transition Externalisation

Le meilleur du Conseil pour
accélerer votre performance

30

années tf ezgpériences

Consulting
www.fthmconsulting.com Certifié 1SO 9001

Amember of

mgiworldwide /-

e . s
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